Sozialstrategie des Landkreises Altenburger Land — Fokus Integration

Fortschreibung der Politischen Leitlinien fur die Integration im Landkreis Altenburger Land
(24.11.2025)
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Vorwort

Mit den politischen Leitlinien fur Integration legt der Landkreis Altenburger Land ein solides
Fundament fur die kommenden Jahre. Dieses Dokument richtet sich an den Kreistag, an
die Verwaltung, an unsere Partnerinnen und Partner in den Vereinen und bei den freien
Tragern sowie an alle Blrgerinnen und Burger, die sich fur die Entwicklung unseres
Landkreises interessieren.

Wir stehen vor groRen Veranderungen: Der demografische Wandel, die Zuwanderung aus
verschiedenen Herkunftslandern und wachsende soziale Unterschiede und divergierende
Meinungen pragen unsere Gesellschaft. Zugleich erdffnet uns die entstandene Vielfalt neue
Chancen fur das Zusammenleben, fir den Arbeitsmarkt, fur das kulturelle Leben und fur die
Zukunftsfahigkeit unserer Region. Integration ist dabei keine Randaufgabe, sondern eine
Aufgabe, die alle Lebensbereiche betrifft.

Die politischen Leitlinien sind mehr als ein reines Verwaltungspapier. Sie sind ein
offentliches Bekenntnis: Wir gestalten Integration aktiv, wir verstehen Vielfalt als Starke, und
wir sichern Teilhabe fur alle Menschen im Altenburger Land ab.

Dieses Dokument bietet eine fundierte Analyse der Ausgangslagen, formuliert Ziele und
Malnahmen in acht Handlungsfeldern und beschreibt klar Verantwortlichkeiten und
Zustandigkeiten. Es schafft Transparenz und Verbindlichkeit — gegenuber dem Kreistag, der
Verwaltung und der Offentlichkeit.

Zugleich bleibt es ein lebendiges Dokument. Die Leitlinien werden regelmaRig
fortgeschrieben, mit Fachplanungen verzahnt und anhand von Daten Uberprift. Sie laden
alle dazu ein, sich einzubringen: Verwaltung und Politik ebenso wie Vereine, Initiativen,
Migrantenselbstorganisationen und Burgerinnen und Burger.

Integration gelingt, wenn wir sie gemeinsam gestalten. Diese Leitlinien sind ein Schritt auf
diesem Weg und ein Auftrag, die Vielfalt im Altenburger Land als Starke zu nutzen und
Teilhabe fir alle zu ermdglichen.

Andreas Strahlendorf

Integrationsmanager
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Praambel

Der Landkreis Altenburger Land steht, wie viele Regionen in Thiringen, vor tiefgreifenden
gesellschaftlichen Veranderungen. Migration und Integration sind dabei keine Randthemen,
sondern pragen zunehmend die soziale, wirtschaftliche und kulturelle Entwicklung unseres
Gemeinwesens. Diese Politischen Leitlinien fur Integration verstehen sich daher als
politisches Bekenntnis und zugleich als Verwaltungsinstrument: Sie richten sich an den
Kreistag als legitimierendes Gremium, an die Verwaltung als gestaltende Instanz und an die
Zivilgesellschaft als unverzichtbaren Partner.

Die Ausgangslage ist eindeutig: Zum Stichtag 25. November 2024 lebten im Landkreis
Altenburger Land 7.400 auslandische Staatsangehorige. Die groRten Gruppen stammen
aus der Ukraine, aus Syrien und Afghanistan. Damit hat mehr als jede*r Zehnte mit Wohnsitz
im Landkreis eine internationale Familiengeschichte (Quelle: Auslanderbehorde Altenburger
Land, 2024). Parallel dazu zeigen die Daten des Thuringer Zuwanderungs- und
Integrationsberichts, dass Zuwanderung zunehmend auch aus Arbeitsmigration innerhalb
der Europaischen Union resultiert — ein Indikator fur die wachsende 6konomische
Bedeutung von Migration.

Integration ist kein einmaliger Vorgang, sondern ein fortlaufender Prozess wechselseitiger
Annaherung: Menschen, die neu in den Landkreis kommen, entwickeln Teilhabechancen
und Perspektiven; die Aufnahmegesellschaft wird durch notwendige Offenheit und
Gestaltungsbereitschaft gefordert. Die Sozialbefragung im Altenburger Land 2023 zeigt,
dass ein erheblicher Teil der Bevdlkerung Vielfalt als Bereicherung betrachtet, dass zugleich
aber Unsicherheiten im Umgang mit Migration bestehen. Diese ambivalente Wahrnehmung
ist Ausdruck der gegenwartigen gesellschaftlichen Transformationsprozesse und
verdeutlicht die Notwendigkeit einer klaren, datenbasierten Integrationsstrategie (Quelle:
Sozialbefragung Landkreis Altenburger Land, 2023).

Die Politischen Leitlinien fur die Integration zielen darauf, Teilhabe, Chancengleichheit und
Zusammenhalt systematisch zu fordern. Sie sind damit ein Beitrag zur Umsetzung der im
Grundgesetz verankerten Menschenwlrde. Zugleich tragen sie zur Sicherung
demokratischer Strukturen im Landkreis bei. Des Weiteren dienen sie als
Planungsgrundlage fir die Verwaltung und die freien Trager, indem sie Handlungsfelder,
Ziele und MalRnahmen konkret beschreiben.

Dieses Dokument baut auf den bisherigen Leitlinien auf, folgt aber einer stringenteren Logik:
Jedes Handlungsfeld wird entlang der Dreigliederung Ausgangslage — Ziel — Mallhahmen
strukturiert. Damit stellen wir sicher, dass die Leitlinien sowohl politisch anschlussfahig als
auch fachlich Gberprufbar sind.

Der Landkreis Altenburger Land bekennt sich mit dieser Fortschreibung zu einem klaren
Ziel: Integration bedeutet, Inklusion zu ermdglichen, Vielfalt zu gestalten und Teilhabe zu
sichern, fur alle Menschen, die hier leben.

Kapitel 1: Ausgangslagen und gesellschaftlicher Wandel

Die Integrationspolitik des Landkreises Altenburger Land ist eingebettet in umfassende
gesellschaftliche Transformationsprozesse. Demografische Alterung, Abwanderung und
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Zuwanderung, soziale Ungleichheiten sowie die Ressourcen einer aktiven Zivilgesellschaft
wirken unmittelbar auf die Lebenswirklichkeit vor Ort. Integration kann daher nur gelingen,
wenn sie diese Rahmenbedingungen bertcksichtigt und als Querschnittsaufgabe
verstanden wird.

Die Datenlage verdeutlicht, dass sich der Landkreis in einer Phase strukturellen Wandels
befindet. Einerseits steht die Region, ahnlich wie weite Teile Thuringens, vor den
Herausforderungen einer alter werdenden Bevdlkerung, ricklaufiger Geburtenzahlen und
anhaltender Abwanderung junger Menschen. Andererseits gewinnt Migration, sowohl durch
Fluchtbewegungen als auch durch Arbeitsmigration und Familiennachzug, zunehmend an
Bedeutung und verandert die Bevolkerungsstruktur nachhaltig.

Diese Entwicklungen verlaufen nicht widerspruchsfrei: Neben Potenzialen fur wirtschaftliche
Stabilisierung und kulturelle Vielfalt zeigen sich auch soziale Ungleichheiten, Armutsrisiken
und Teilhabebarrieren. Zugleich bietet das Altenburger Land durch gewachsene Strukturen
im Ehrenamt, in Vereinen und durch das Engagement freier Trager erhebliche Ressourcen
fur eine gelingende Integration.

Das Kapitel 1 fasst im Folgenden die wichtigsten Rahmenbedingungen zusammen, die fur
die Fortschreibung der politischen Leitlinien handlungsleitend sind. Es gliedert sich in funf
Abschnitte:

e Zunachst wird die demografische Entwicklung im Altenburger Land beschrieben
(1.1).

e Anschlielend werden die Migrationsdynamiken und ihre Auswirkungen auf die
Bevolkerungsstruktur dargestellt (1.2).

e Darauf folgt eine Analyse sozialer Ungleichheiten, Armutsrisiken und
Teilhabechancen (1.3).

e Im vierten Abschnitt werden Ressourcen und Potentiale der Zivilgesellschaft,
insbesondere das ehrenamtliche Engagement und die Netzwerkarbeit, betrachtet
(1.4).

e Ein Fazit (1.5) fasst die zentralen Herausforderungen fur den Landkreis zusammen
und leitet zu den strategischen Zielsetzungen uber.

Damit schafft Kapitel 1 die analytische Grundlage, auf der die weiteren Leitlinien und
Malnahmen aufbauen. Es zeigt, warum Integration im Altenburger Land nicht als
Einzelthema, sondern als integraler Bestandteil von Sozialplanung, Regionalentwicklung
und demokratischer Gestaltung verstanden werden muss.

1.1 Demografische Entwicklung im Altenburger Land

Der Landkreis Altenburger Land ist von den demografischen Entwicklungen gepragt, die in
vielen landlichen Regionen Ostdeutschlands zu beobachten sind: eine alternde
Bevdlkerung, eine im Vergleich zu stadtischen Zentren niedrigere Geburtenrate sowie
anhaltende Abwanderungsprozesse junger Menschen.
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Zum Stichtag 31. Dezember 2023 lebten im Altenburger Land rund 89.000 Einwohnerinnen
(Quelle: Thiringer Landesamt fiir Statistik, 2024). Gegeniiber dem Jahr 2000 (ca. 108.000
Einwohnerinnen) entspricht dies einem Rickgang von knapp 20 Prozent. Damit liegt der
Landkreis im Trend der ostthuringischen Schrumpfungsregionen, wenngleich sich die
Verluste in den letzten Jahren durch Zuziuge leicht abmilderten.

Die Altersstruktur zeigt eine deutliche Verschiebung: Der Anteil der Uber 65-Jahrigen betragt
inzwischen rund 28 Prozent und liegt damit Uber dem Thuringer Durchschnitt von 27 Prozent
(TLS 2024). Gleichzeitig sind nur etwa 13 Prozent der Bevolkerung junger als 15 Jahre, ein
Indikator fur die anhaltend niedrige Geburtenrate. Diese Entwicklung verdeutlicht die
Herausforderung, Bildungs- und Betreuungsangebote zu sichern und gleichzeitig Pflege-
und Gesundheitsinfrastrukturen auszubauen.

Die demografischen Prognosen weisen auf eine weitere Verringerung der Einwohnerzahl
hin: Bis 2035 wird mit einem Rilckgang auf etwa 80.000 Menschen gerechnet (TLS-
Bevolkerungsvorausberechnung, 2023). Besonders stark betroffen sind die landlich
gepragten Gemeinden im Siden und Osten des Kreises. Der prognostizierte
Bevolkerungsverlust geht einher mit einer weiteren Alterung, sodass die Zahl der
Hochaltrigen (80+) deutlich steigen wird.

Zugleich lassen sich differenzierte Teilraume erkennen: Wahrend die Kreisstadt Altenburg
als Mittelzentrum eine stabilisierende Wirkung entfaltet und durch Zuwanderung aus dem
Ausland leicht wachst, sind kleinere Gemeinden in den Verwaltungsgemeinschaften
weiterhin von Abwanderung betroffen. Damit stellt sich flir den Landkreis die doppelte
Herausforderung, sowohl die stadtische Dynamik zu gestalten als auch in landlichen
Raumen Teilhabe und Infrastruktur zu sichern.

1.2 Migration und Bevolkerungsdynamik

Die Bevolkerungsentwicklung im Altenburger Land wird seit mehreren Jahren maf3geblich
durch Zuwanderung beeinflusst. Wahrend die natirliche Bevolkerungsbilanz (Geburten
minus Sterbefdlle) weiterhin negativ ist, stabilisieren Zuzige aus dem Ausland die
Einwohnerzahl teilweise.

Zum Stichtag 25. November 2024 lebten 7.400 auslandische Staatsangehdrige im
Landkreis (Quelle: Auslanderbehdrde Altenburger Land, 2024). Das entspricht einem Anteil
von rund 8,3 Prozent an der Gesamtbevdlkerung und stellt einen deutlichen Anstieg
gegenuber dem Jahr 2015 dar, als weniger als 3.000 auslandische Staatsangehérige
registriert waren.

Die grofdten Herkunftsgruppen sind:

e Ukrainische Staatsangehdrige: 2.888 Personen,

Syrische Staatsangehdrige: 1.003 Personen,

Afghanische Staatsangehdrige: 504 Personen,

Vietnamesische Staatsangehorige: 196 Personen,

Turkische Staatsangehorige: 200 Personen,
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¢ Russische Staatsangehorige: 205 Personen,
¢ lrakische Staatsangehorige: 159 Personen.

Zusatzlich leben im Altenburger Land rund 1.465 Menschen aus Mitgliedsstaaten der
Europaischen Union, die insbesondere uber Arbeitsmigration und Familiennachzug in die
Region gekommen sind (Quelle: Auslanderbehdrde Altenburger Land, 2024).

Die Dynamik der letzten Jahre zeigt, dass Zuwanderung zunehmend diversifiziert ist: Neben
Geflichteten aus Krisenregionen gewinnt die EU-Arbeitsmigration (z. B. aus Polen,
Rumaéanien und Bulgarien) an Bedeutung. Sie ist eng mit der Nachfrage regionaler
Unternehmen nach Arbeitskraften verbunden, insbesondere in Industrie, Pflege und
Bauwesen.

Diese Entwicklungen spiegeln sich auch im Wanderungssaldo wider: Wahrend das
Altenburger Land im Binnenverhaltnis weiterhin Einwohner*innen an urbane Zentren wie
Leipzig oder Jena verliert, konnten durch internationale Zuwanderung Verluste teilweise
kompensiert werden. Allein im Jahr 2023 lag der positive Wanderungssaldo mit dem
Ausland bei tber +1.000 Personen (TLS, Wanderungsstatistik 2024).

Fir die Bevolkerungsstruktur bedeutet dies, dass ein erheblicher Teil des jlingeren
Bevolkerungszuwachses auf Migration zurtickgeht. So sind unter den auslandischen
Einwohner*innen Gber 2.000 Kinder und Jugendliche registriert, was einem Anteil von mehr
als einem Viertel entspricht. Migration tragt damit unmittelbar zur Verjungung der
Altersstruktur bei und starkt Kitas, Schulen und Ausbildungsplatze.

1.3 Soziale Ungleichheiten, Armutsrisiken und Teilhabe

Die sozialen Rahmenbedingungen im Altenburger Land pragen in erheblichem Male die
Integrationschancen von Menschen mit und ohne Migrationshintergrund. Der Landkreis
gehort, wie weite Teile Ostthiuringens, zu den Regionen, in denen Einkommensniveau und
Arbeitsmarktchancen unter dem Bundesdurchschnitt liegen und gleichzeitig die
Teilhabechancen stark von regionalen und personlichen Netzwerken abhangig sind.

Nach Angaben des Thuringer Landesamtes fur Statistik lag das durchschnittliche verfugbare
Einkommen je Einwohner*in im Altenburger Land im Jahr 2022 bei rund 20.500 Euro,
wahrend der Thuaringer Durchschnitt bei 21.700 Euro und der Bundesdurchschnitt bei
25.900 Euro lag (TLS 2023). Diese Differenz verdeutlicht eine strukturelle
Einkommensschwache, die insbesondere Haushalte mit Kindern belastet.

Die Armutsgefahrdungsquote betrug 2022 im Altenburger Land rund 20 Prozent und liegt
damit oberhalb des Thuringer Durchschnitts von 18,7 Prozent (Mikrozensus, Statistisches
Bundesamt 2023). Besonders betroffen sind Alleinerziehende, kinderreiche Familien sowie
Menschen mit unsicherem Aufenthaltsstatus. Fur Kinder bedeutet dies ein erhdhtes Risiko
sozialer Exklusion: Im Jahr 2022 lebte etwa jedes vierte Kind im Landkreis in einem
Haushalt mit Armutsrisiko.

Auch die Arbeitsmarktstruktur zeigt soziale Disparitaten: Zwar liegt die Arbeitslosenquote
mit 6,1 Prozent (2023) etwas Uber dem Thuringer Durchschnitt von 5,4 Prozent
(Bundesagentur fur Arbeit 2024), doch ist die Quote unter Menschen mit
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Migrationshintergrund deutlich héher. Ein Grund dafir sind fehlende Anerkennungen von
Berufsabschlissen sowie eingeschrankte Sprachkompetenzen. Gleichzeitig gibt es eine
hohe Nachfrage nach Arbeitskraften in bestimmten Branchen, was Integrationschancen
erdffnet, insbesondere in der Pflege, im Handwerk und in der Industrie.

Ein weiteres Feld sozialer Ungleichheit ist die Bildungsbeteiligung: Kinder mit
nichtdeutscher Familiensprache sind in den Schulen des Landkreises Uberdurchschnittlich
haufig auf zusatzliche Sprachférderung angewiesen. Wahrend im Landesdurchschnitt rund
10 Prozent der Schuler*innen Forderbedarf ,Deutsch als Zweitsprache® haben, liegt dieser
Anteil im Altenburger Land bei etwa 14 Prozent (Thuringer Ministerium fur Bildung, Jugend
und Sport 2023). Damit entstehen besondere Anforderungen an die fruhkindliche
Sprachférderung, an die Schulen sowie an die Ubergange in Ausbildung und Beruf.

Diese Daten verdeutlichen: Soziale Ungleichheiten im Altenburger Land wirken verstarkend
auf Integrationsbarrieren. Wer in Armut lebt oder von Arbeitslosigkeit betroffen ist, hat
geringere Chancen auf gesellschaftliche Teilhabe, ganz unabhangig von der Herkunft. Fir
Menschen mit Migrationshintergrund kommen zu diesen allgemeinen Herausforderungen
oftmals zusatzliche Hurden hinzu, etwa im Zugang zu Informationen, bei der Anerkennung
von Bildungsabschllssen oder durch Diskriminierungserfahrungen.

Die Integrationspolitik im Landkreis muss daher stets doppelt ansetzen: Sie muss einerseits
die allgemeinen sozialen Risikolagen adressieren und andererseits spezifische Bedarfe von
Menschen mit Migrationshintergrund bertcksichtigen. Nur so kann gleichberechtigte
Teilhabe gesichert und ein Auseinanderdriften gesellschaftlicher Gruppen verhindert
werden.

1.4 Ressourcen und Potentiale (zivilgesellschaftliche Strukturen, Ehrenamt,
Netzwerke)

Neben den sozialen Herausforderungen verfugt der Landkreis Altenburger Land Uber
erhebliche Ressourcen, die eine gelingende Integration unterstitzen. Besonders
hervorzuheben sind das ehrenamtliche Engagement, die tragfahigen Netzwerke zwischen
Verwaltung und freien Tragern sowie die vielfaltigen Vereinsstrukturen, die im landlichen
Raum traditionell eine zentrale Rolle fir gesellschaftliche Teilhabe spielen.

Das ehrenamtliche Engagement hat in der Fluchtlingszuwanderung ab 2015 einen
deutlichen Aufschwung erfahren. Zahireiche Burger*innen im Altenburger Land haben sich
in Willkommensinitiativen, Helferkreisen oder in kirchlichen Strukturen eingebracht. Einige
dieser Unterstutzungsnetzwerke bestehen nach wie vor; zum Beispiel in Form von
Sprachcafés, Begegnungstreffen oder individueller Alltagsbegleitung. Laut einer Erhebung
des Landkreises im Jahr 2023 sind in den integrationsnahen Arbeitsfeldern rund 150
Ehrenamtliche kontinuierlich aktiv. Diese Zahl verdeutlicht die Bedeutung des freiwilligen
Engagements, gerade in einem Landkreis, in dem hauptamtliche Strukturen begrenzt sind.

Dariber hinaus existieren starke zivilgesellschaftliche Akteure. Diese sichern die
professionelle Sozialberatung, Sprachférderung und Integrationsbegleitung. Hinzu kommen
Sportvereine, Kulturinitiativen und Jugendverbande, die Raume fir Begegnung und
Teilhabe bieten. Diese Vielfalt an Akteuren ermoglicht es, Migration nicht nur als

Seite 7 von 34



Herausforderung, sondern auch als Ressource fur ein Vereins- und Gemeindeleben zu
verstehen.

Ein besonderes Potenzial liegt in den bestehenden Netzwerken: Der Arbeitskreis Migration,
der Arbeitskreis Arbeitsmarktintegration sowie die Arbeitsgemeinschaft Kinderarmut sind
Beispiele fir Gremien, in denen Verwaltung, Politik, freie Trager und Zivilgesellschaft
regelmafig zusammenkommen. Der Beirat fur Migration und Integration fungiert zusatzlich
als Sprachrohr flur die Perspektiven der Zugewanderten selbst. Diese Strukturen schaffen
Transparenz,  ermoglichen  Abstimmungen und tragen dazu bei, dass
Integrationsmalinahmen nicht isoliert, sondern abgestimmt umgesetzt werden.

Schlie3lich bietet auch die regionale Wirtschaft Chancen: Unternehmen im Landkreis,
insbesondere in den Bereichen Textil, Metallverarbeitung, Pflege und Logistik, haben in den
letzten Jahren zunehmend eigene Initiativen zur Integration von Zugewanderten entwickelt.
Dies reicht von Praktikumsangeboten (ber Patenschaften bis hin zu gezielten
Ausbildungsprogrammen fur Menschen mit Fluchterfahrung.

Zusammenfassend lasst sich festhalten: Das Altenburger Land verflugt Uber ein dichtes
Geflecht aus zivilgesellschaftlichem Engagement, professionellen Tragerstrukturen und
kooperativen Netzwerken. Diese Ressourcen bilden eine wesentliche Grundlage flr
Integration und gesellschaftlichen Zusammenhalt, die in den folgenden Handlungsfeldern
gezielt aufgegriffen und weiterentwickelt werden.

1.5 Herausforderungen fiir den Landkreis

Die Analyse verdeutlicht, dass das Altenburger Land vor einem doppelten
Steuerungsauftrag steht: Einerseits gilt es, die Folgen einer schrumpfenden und alternden
Bevolkerung abzufedern, andererseits missen die Dynamiken zunehmender Migration und
gesellschaftlicher Diversitat aktiv gestaltet werden.

Die wichtigsten Herausforderungen lassen sich wie folgt zusammenfassen:

e Demografische Alterung und Schrumpfung: Der prognostizierte Rickgang auf
etwa 80.000 Menschen bis 2035 wird die Tragfahigkeit von Infrastrukturen,
insbesondere in Bildung, Gesundheit und Pflege, erheblich beeinflussen.

e Migration als Stabilisierungsfaktor: Mit 7.400 auslandischen Staatsangehdrigen
(Stand 2024) und einem positiven Wanderungssaldo ist Zuwanderung langst
strukturpragend. Sie verjingt die Bevolkerung und stabilisiert Bildungs- und
Ausbildungsangebote; zugleich erfordert sie gezielte Integrationsstrategien.

e Soziale Ungleichheiten und Armutsrisiken: Eine hohe Armutsgefahrdungsquote
(20 Prozent) und ein unterdurchschnittliches Einkommensniveau belasten die
Teilhabechancen vieler Menschen. Fur Zugewanderte verstarken sich diese Risiken
durch  Sprachbarrieren, fehlende Anerkennung von Abschlissen und
Diskriminierungserfahrungen.

e Zivilgesellschaftliche Ressourcen und Netzwerke: Ehrenamt, Vereine, freie
Trager und Unternehmen tragen wesentlich zur praktischen Umsetzung von
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Integration bei. Diese Strukturen sind jedoch auf eine kontinuierliche Unterstltzung
durch Verwaltung und Politik angewiesen.

Das Altenburger Land befindet sich somit in einem Spannungsfeld zwischen
Herausforderungen und Chancen. Demografische Schrumpfung und soziale Ungleichheiten
drohen die gesellschaftliche Teilhabe einzuschranken, gleichzeitig eréffnen Migration und
Vielfalt neue Perspektiven fur wirtschaftliche Stabilitat, kulturelle Bereicherung und soziale
Innovation.

Fir die politische Steuerung bedeutet dies: Integration muss in alle zentralen
Handlungsfelder der Kreisentwicklung integriert werden — von der Sozialplanung Uber die
Familien- und Jugendforderung bis hin zur Regionalentwicklung. Nur durch einen
systematischen, datenbasierten und kooperativen Ansatz kann der Landkreis Vielfalt als
Starke nutzen.

Kapitel 2: Strategische Grundsatze und politische Zielsetzungen

Die im vorhergehenden Kapitel dargestellten demografischen und sozialen Entwicklungen
verdeutlichen, dass Integration im Altenburger Land eine zentrale Zukunftsaufgabe ist. Sie
kann dabei nicht allein als Reaktion auf Zuwanderung verstanden werden, sondern muss
als gestaltender Prozess in allen Bereichen der Kreisentwicklung begriffen werden.

Dieses Kapitel beschreibt das normative und strategische Fundament der politischen
Leitlinien. Es beantwortet die Fragen: Welche Werte leiten den Landkreis? Wie versteht sich
die kommunale Integrationspolitik? Welche Ubergeordneten Ziele sollen verfolgt werden?
Und wie sind diese in Landes- und Bundesrahmen eingebettet?

Damit bildet es die Brucke zwischen der Analyse der Ausgangslagen und den konkreten
Handlungsfeldern. Es macht deutlich, dass Integration im Altenburger Land auf einem klaren
politischen Bekenntnis basiert und zugleich als Querschnittsaufgabe in Verwaltung, Politik
und Zivilgesellschaft verstanden wird.

2.1 Leitziel des Landkreises: ,Inklusion ermoglichen — Vielfalt gestalten — Teilhabe
sichern“

Das Altenburger Land bekennt sich in seiner Integrationspolitik zu einem klaren Leitziel:
Inklusion ermdglichen - Vielfalt gestalten — Teilhabe sichern.

Dieses Leitziel bringt die Grundhaltung des Landkreises in drei Dimensionen zum Ausdruck:

¢ Inklusion ermodglichen: Alle Menschen, unabhangig von Herkunft, Sprache,
Religion, Geschlecht oder sozialem Status, sollen Zugang zu Bildung, Arbeit,
Gesundheit und gesellschaftlichem Leben haben. Inklusion bedeutet, Barrieren
systematisch abzubauen und Strukturen so zu gestalten, dass niemand
ausgeschlossen wird.

¢ Vielfalt gestalten: Der Landkreis versteht Migration und kulturelle Diversitat nicht nur
als Herausforderung, sondern auch als Ressource. Vielfalt wird aktiv als Bestandteil
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des gesellschaftlichen Zusammenlebens anerkannt und als Motor fur wirtschaftliche,
kulturelle und soziale Entwicklung genutzt.

e Teilhabe sichern: Demokratie lebt von der Mitgestaltung durch alle Burger*innen.
Integration bedeutet daher, dass Menschen mit Migrationshintergrund
gleichberechtigte Moglichkeiten zur gesellschaftlichen, politischen und kulturellen
Beteiligung erhalten. Teilhabe ist Voraussetzung fur Zusammenhalt und gegenseitige
Anerkennung.

Mit diesem Leitziel wird ein doppelter Anspruch formuliert: Es dient einerseits als politisches
Bekenntnis des Kreistages, andererseits als handlungsleitender Rahmen fur die Verwaltung
und die Zivilgesellschaft. Es macht deutlich, dass Integration im Altenburger Land nicht auf
kurzfristige Malnahmen reduziert wird, sondern als dauerhafte Querschnittsaufgabe
verstanden wird, die demokratische Stabilitat und gesellschaftliche Entwicklung
gleichermalien sichert.

2.2 Politische Grundhaltung (Demokratie, Inklusion, Menschenwiirde)

Die politischen Leitlinien fur Integration im Altenburger Land basieren auf einem klaren
Wertefundament. Dieses Fundament orientiert sich an der freiheitlich-demokratischen
Grundordnung, den Menschenrechten sowie den Prinzipien des Grundgesetzes und der
Thiringer Verfassung.

e Demokratie sichern und starken: Integration ist untrennbar mit der demokratischen
Verfasstheit unseres Gemeinwesens verbunden. Demokratie lebt von der aktiven
Mitwirkung aller Menschen. Deshalb versteht der Landkreis Integration nicht nur als
Anpassungsleistung der Zugewanderten, sondern auch als Gestaltungsaufgabe der
Aufnahmegesellschaft. Wer im Altenburger Land lebt, soll die Mdglichkeit haben, sich
einzubringen, mitzuwirken und Verantwortung zu ubernehmen.

¢ Inklusion als Grundprinzip: Das Altenburger Land verpflichtet sich dem Prinzip der
Inklusion. Inklusion geht Uber bloRRe Integration hinaus: Sie bedeutet, dass alle
Strukturen — von Bildung Uber Arbeitsmarkt bis hin zu Verwaltung und Kultur — so
gestaltet werden, dass sie fur alle Menschen offen sind. Unterschiedliche
Hintergrinde, Fahigkeiten und Lebenslagen werden nicht als Defizite betrachtet,
sondern als Ausgangspunkte fur gleichberechtigte Teilhabe.

e Menschenwirde als Leithorm: Die Wirde des Menschen ist unantastbar. Dieser
Verfassungsgrundsatz bildet die oberste Richtschnur fur die Integrationspolitik des
Landkreises. Alle MaRnahmen zielen darauf ab, Diskriminierung und Ausgrenzung
entgegenzutreten, Gleichbehandlung zu sichern und menschenfeindlichen
Einstellungen entschieden zu widersprechen.

Diese politische Grundhaltung verdeutlicht: Integration im Altenburger Land ist kein
nachrangiges oder fakultatives Politikfeld, sondern ein zentraler Bestandteil kommunaler
Verantwortung.
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2.3 Selbstverstandnis der kommunalen Integrationspolitik

Querschnittsaufgabe, Netzwerke, Steuerung

Die Integrationspolitik im Altenburger Land versteht sich als kommunale
Querschnittsaufgabe. Integration betrifft nicht nur einzelne Fachdienste oder Projekte,
sondern alle zentralen Bereiche des offentlichen Lebens: Bildung und Sprache, Wohnen
und Arbeit, Gesundheit und soziale Versorgung, Kultur und gesellschaftliche Teilhabe. Sie
ist eng mit Sozialplanung, Jugendférderung, Armutspravention und Regionalentwicklung
verknupft.

Dieses Selbstverstandnis hat mehrere Dimensionen:

¢ Querschnittsaufgabe: Integration ist kein isoliertes Politikfeld, sondern durchzieht
alle Verwaltungsbereiche und Fachplanungen. Sie wird als dauerhafte,
strukturpragende Aufgabe verstanden, die in allen Regelangeboten mitzudenken ist.

¢ Netzwerkorientierung: Der Landkreis Altenburger Land verfugt Uber ein breites
Netzwerk von Akteuren. Verwaltung, freie Trager, Wohlfahrtsverbande, Vereine,
Unternehmen, Religionsgemeinschaften und ehrenamtliche Initiativen wirken
zusammen. Integration kann nur gelingen, wenn diese Akteure Ressourcen bundeln
und Verantwortung gemeinsam tragen. Arbeitskreise wie der Arbeitskreis Migration,
der Arbeitskreis Arbeitsmarktintegration oder der Beirat flr Migration und Integration
sind Ausdruck dieses kooperativen Verstandnisses.

e Steuerungsaufgabe: Die Kreisverwaltung tbernimmt die Rolle der Koordination und
Steuerung. Sie sorgt fUr strategische Planung, fur die Bereitstellung und Weiterleitung
von Fordermitteln sowie flr die Vernetzung der beteiligten Akteure. Dabei kommt dem
Integrationsmanagement als Teil der integrierten Sozialplanung eine zentrale
Funktion zu: Es verbindet politische Steuerung mit operativer Umsetzung, initiiert
Prozesse, koordiniert Projekte und stellt sicher, dass Integration in allen
Handlungsfeldern mitgedacht wird.

Dieses Selbstverstandnis verdeutlicht: Integration im Altenburger Land ist ein fester
Bestandteil kommunaler Daseinsvorsorge. Sie erfordert eine kontinuierliche
Zusammenarbeit Uber Ressortgrenzen hinweg und wird als gemeinsame Aufgabe von
Politik, Verwaltung und Zivilgesellschaft verstanden.

2.4 Strategische Zielrichtungen

Die Integrationspolitik des Altenburger Landes orientiert sich an Ubergeordneten
strategischen Zielrichtungen. Diese Zielrichtungen bilden den Rahmen flr die konkrete
Arbeit in den Handlungsfeldern (Kapitel 3) und dienen als verbindliche Leitplanken fir
Verwaltung, Politik und Zivilgesellschaft.

e Teilhabe sichern: Alle Einwohner*innen sollen unabhangig von Herkunft, Sprache
oder Aufenthaltsstatus gleichberechtigten Zugang zu Bildung, Arbeit, Gesundheit,
Wohnen und gesellschaftlicher Partizipation haben. Teilhabe ist nicht nur individuelles
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Recht, sondern Voraussetzung flr gesellschaftichen Zusammenhalt und
demokratische Stabilitat.

¢ Gesellschaftlichen Zusammenhalt starken: Vielfalt erfordert aktive Gestaltung, um
Spaltungstendenzen zu vermeiden. Integration wird deshalb als Beitrag zur Starkung
von Solidaritat und sozialem Zusammenhalt verstanden. Sie fordert gegenseitiges
Verstandnis, Vertrauen und Kooperation zwischen alteingesessener Bevolkerung
und Zugewanderten.

e Strukturen integrationsfahig gestalten: Die bestehenden Regelsysteme in der
Verwaltung, in den Bildungseinrichtungen, der Gesundheitsversorgung und in den
Arbeitsmarktinstitutionen mussen so weiterentwickelt werden, dass sie die
Bedurfnisse einer vielfaltigen Bevolkerung berticksichtigen. Interkulturelle Offnung,
barrierefreie Zugange und eine institutionelle Anpassungsfahigkeit sind zentrale
Bausteine einer zukunftsfahigen Verwaltung und Infrastruktur.

e Diskriminierung abbauen: Gleichbehandlung und Schutz vor Benachteiligung sind
Grundpfeiler einer demokratischen Gesellschaft. Die Leitlinien bekennen sich
ausdrucklich zum aktiven Einsatz gegen Rassismus, Fremdenfeindlichkeit und alle
Formen gruppenbezogener Menschenfeindlichkeit. Ziel ist es, sowohl institutionelle
als auch gesellschaftliche Diskriminierung zu erkennen, zu verhindern und
konsequent abzubauen.

Diese vier strategischen Zielrichtungen verbinden die normativen Grundsatze mit den
praktischen MaRnahmen. Sie stellen sicher, dass alle Handlungsfelder der Leitlinien einem
gemeinsamen strategischen Zielbild folgen und die Integration im Altenburger Land
koharent und langfristig angelegt wird.

2.5 Einbettung in Landes-, Bundes- und kommunale Fachrahmen

Die Integrationspolitik des Altenburger Landes ist mehrstufig verankert. Sie orientiert sich
an landes- und bundesweiten Strategien und Rechtsgrundlagen und ist zugleich mit den
kommunalen Fachplanungen verzahnt.

e Landesrahmen (Thiringen): Das Thuringer Integrationskonzept 2024 verankert
Integration als gesamtgesellschaftliche Querschnittsaufgabe und definiert zentrale
Handlungsfelder wie Bildung, Arbeit, Gesundheit, Wohnen, Teilhabe und
Antidiskriminierung. Zustandig ist das Thuringer Ministerium fur Migration, Justiz und
Verbraucherschutz (TMJMV). Ein zentrales Steuerungsinstrument stellt die
»Richtlinie zur Forderung der sozialen Beratung und Betreuung von Fluchtlingen in
Thiringen® dar. Die Mittel werden Uber die Landkreise an freie Trager weitergeleitet
und sichern Zugange, Professionalisierung und Vernetzung vor Ort.

¢ Bundesrechtlicher Rahmen: Das Aufenthaltsgesetz, das
Asylbewerberleistungsgesetz, die Sozialgesetzbicher I, 1ll, V und Xl sowie die
Grundrechte (Art. 1, 3, 20 GG) bilden die rechtliche Grundlage fur Aufenthalt, Arbeit,
Bildung, Gesundheit und soziale Leistungen. Der Landkreis ist in der Verantwortung,
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diese Vorgaben umzusetzen und integrationsforderlich in die Regelsysteme
einzubetten.

¢ Kommunale Fachplanungen: Die politischen Leitlinien wirken als
integrationspolitische Klammer zwischen den bestehenden Planwerken des
Landkreises. Dazu gehoren der Fachplan Familie 2025-2029, der Jugendférderplan
2025-2028, der  Bedarfsplan Kindertagesbetreuung  2024/2025, die
Armutspraventionsstrategie 2020-2022 sowie das Strategische
Regionalentwicklungskonzept ,Progressiver landlicher Raum Altenburger Land®.
Diese Planungen enthalten migrationsrelevante Analysen und Malinahmen, die
durch die Leitlinien abgestimmt, priorisiert und im Rahmen des Monitorings Uberprift
werden.

Durch die Verknupfung von Landesrahmen, Bundesrecht und kommunalen Fachplanungen
entsteht eine koharente Steuerungsarchitektur: legitimiert durch den Kreistag, operativ
verankert in der Verwaltung und getragen von freien Tragern und Zivilgesellschaft. Diese
Mehr-Ebenen-Einbettung ist Voraussetzung fur wirksame MalRnahmen, verlassliche
Forderung und Uberprifbare Ziele.

Governance und Anschlussfahigkeit

Die Governance folgt einem klaren Mehrebenen-Ansatz: politisch legitimiert durch den
Kreistag (Leitlinienbeschluss, regelmalige Berichtspflichten), administrativ verantwortet
durch die Verwaltungsspitze und operativ koordiniert durch das Integrationsmanagement.
Die Umsetzung erfolgt partnerschaftlich mit freien Tragern und kreisangehorigen
Kommunen. Verbindliche Gremien (Beirat fir Migration und Integration, Arbeitskreis
Migration, Arbeitskreis Arbeitsmarktintegration) sichern Abstimmung, Transparenz und
Ruckkopplung. Ein indikatorengestutztes Monitoring sowie ein rechtssicheres Zuwendungs-
und Vertragsmanagement gewahrleisten Wirkungskontrolle und Mittelverwendung. Die
Anbindung an Landesgremien (z. B. LAG Integrationsbeauftragte, Landesintegrationsbeirat)
und die Verzahnung mit kommunalen Fachplanungen sichern die Anschlussfahigkeit an
Landes- und Bundesprogramme.

Kapitel 3: Handlungsfelder mit Zielen und MaBnahmen

Integration ist eine Querschnittsaufgabe, die in allen Lebensbereichen des Altenburger
Landes wirksam wird. Nach der Analyse der demografischen und sozialen Ausgangslagen
(Kapitel 1) und der Formulierung der strategischen Grundsatze (Kapitel 2) folgt nun die
konkrete Darstellung der Handlungsfelder.

Diese Handlungsfelder orientieren sich an den wesentlichen Dimensionen gesellschaftlicher
Teilhabe: Bildung und Sprache, Arbeitsmarkt und wirtschaftliche Integration, Wohnen und
soziale Infrastruktur, Gesundheit und psychosoziale Versorgung, politische und
gesellschaftliche Partizipation, interkulturelle Offnung der Verwaltung, Antidiskriminierung
sowie Kultur, Freizeit und Sport.

Jedes Handlungsfeld wird entlang einer einheitlichen Struktur beschrieben:
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e Ausgangslage: empirische Befunde und aktuelle Herausforderungen,
e Ziele: strategische Zielsetzungen des Landkreises,
e MaBRnahmen: konkrete Ansatze zur Umsetzung.

Diese Systematik stellt sicher, dass die Leitlinien Gberprifbar, nachvollziehbar und mit den
bestehenden Fachplanungen kompatibel sind. Sie macht deutlich, dass Integration nicht auf
einzelne Projekte reduziert wird, sondern Teil einer koharenten Steuerungsarchitektur ist,
die den Kreistag, die Verwaltung, die freien Trager und die Zivilgesellschaft einbindet.

3.1 Bildung, Sprache und friihkindliche Forderung

Ausgangslage

Bildung und Sprache sind zentrale Voraussetzungen fur gesellschaftliche Teilhabe. Im
Altenburger Land zeigt sich, dass gerade der fruhkindliche Bereich entscheidend ist:
Sprachférderung in der Kita, der Zugang zu friihkindlicher Bildung sowie die Ubergange in
das Schulsystem pragen die Chancen auf gelingende Bildungsbiografien.

Im Jahr 2024 lebten im Landkreis Uber 2.000 auslandische Kinder und Jugendliche (Quelle:
Auslanderbehdrde Altenburger Land, Stichtag 25.11.2024). In den Kindertagesstatten
betragt der Anteil von Kindern mit nichtdeutscher Familiensprache etwa 15 Prozent, in
einzelnen Einrichtungen in Altenburg und Meuselwitz liegt er deutlich hoher (Quelle:
Bedarfsplan Kindertagesbetreuung 2024/2025).

Schulstatistische Daten zeigen, dass rund 14 Prozent der Schiler*innen im Altenburger
Land besonderen Foérderbedarf im Bereich ,Deutsch als Zweitsprache” haben. Damit liegt
der Landkreis tUber dem Thuringer Durchschnitt von etwa 10 Prozent (Quelle: TMBJS,
2023). Sprachférderung und schulische Integration sind somit zentrale Herausforderungen.

Hinzu kommt eine ungleiche Bildungsbeteiligung: Kinder aus Familien mit Armutsrisiko —
Uberproportional viele mit Migrationshintergrund — sind haufiger von eingeschrankter
Teilhabe betroffen. Armut, Sprachbarrieren und fehlende Unterstitzung im Elternhaus
wirken hier kumulativ.

Rechtliche Grundlagen

e § 24 SGB VIII: Rechtsanspruch auf friihkindliche Férderung in Tageseinrichtungen
oder Kindertagespflege.

e § 6 ThiurKigaG: Auftrag zur Férderung sprachlicher und sozialer Kompetenzen.

e Art. 3 Abs. 3 GG: Gleichbehandlungsgebot als Fundament fur Chancengleichheit im
Bildungssystem.

e Friuhzeitige und durchgangige Sprachférderung in Kita, Schule und auf3erschulischen
Angeboten.

e Chancengleichheit in Bildung und Ausbildung unabhangig von Herkunft und sozialem
Status.
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o Ubergange zwischen Kita, Schule, Ausbildung und Beruf systematisch begleiten.
e Eltern starker einbinden und ihre Erziehungskompetenzen unterstutzen.

e Interkulturelle Offnung und Diversity-Kompetenz in Kindertagesstatten und Schulen
fordern.

MaRnahmen

e Ausbau alltagsintegrierter Sprachférderung in Kitas und Verstetigung im
Vorschulalter.

e Unterstitzung von Schulen bei zusatzlichen Sprachférderangeboten, auch durch
ehrenamtliche Krafte.

e Enge Kooperation mit Schulsozialarbeit, Jugendhilfe und Integrationsprojekten zur
Begleitung von Ubergangen.

e Elternbildungsprogramme und niedrigschwellige Angebote, auch mehrsprachig.
e \ernetzung von Kitas, Schulen und freien Tragern, um Synergien zu nutzen.

Diese Malnahmen knupfen an bestehende Planwerke wie den Bedarfsplan
Kindertagesbetreuung 2024/2025 und den Jugendfoérderplan 2025-2028 an. Sie erganzen
diese um eine migrationspolitische Perspektive, die sicherstellt, dass Kinder und
Jugendliche mit unterschiedlichen Hintergrinden gleiche Bildungschancen erhalten.

3.2 Arbeitsmarkt, Qualifizierung und wirtschaftliche Teilhabe

Ausgangslage

Der Arbeitsmarkt im Altenburger Land ist von einer zweifachen Dynamik gepragt: Einerseits
besteht erheblicher Bedarf an Fach- und Arbeitskraften, insbesondere in Industrie,
Handwerk, Pflege, Logistik und Dienstleistungen. Andererseits erschweren Sprachdefizite,
fehlende Anerkennung von Abschlissen, eingeschrankte Qualifikationen oder ein
unsicherer Aufenthaltsstatus den Zugang fur Zugewanderte.

Die Arbeitslosenquote lag im Mai 2025 bei 9,0 Prozent und stieg bis Juli 2025 auf 9,4
Prozent (Quelle: Jobcenter Altenburger Land / BA, 2025). Damit liegt der Landkreis deutlich
uber dem Tharinger Landesdurchschnitt von 6,3 bis 6,5 Prozent im gleichen Zeitraum
(Quelle: TMSFG, 2025). Besonders zugewanderte Menschen sind Uberdurchschnittlich
betroffen.

Gleichzeitig birgt die junge auslandische Bevodlkerung erhebliche Potenziale: Rund ein
Viertel der auslandischen Einwohner*innen ist unter 18 Jahre alt (Quelle: Auslanderbehdrde
Altenburger Land, Stichtag 25.11.2024). Mit gezielter Berufsorientierung und Qualifizierung
kénnen diese Jugendlichen langfristig zur Fachkraftesicherung beitragen.

Kooperationen zwischen Unternehmen, Kammern, Bildungstragern und Verwaltung sind
etabliert, etwa im Arbeitskreis Arbeitsmarktintegration. Riickmeldungen aus den Sitzungen
zeigen jedoch, dass vorhandene Angebote starker verzahnt und aufeinander abgestimmt
werden mussen, um nachhaltige Integration in Beschaftigung zu ermdglichen.
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Rechtliche Grundlagen

§§ 18a—d AufenthG: Beschaftigung von Fach- und Arbeitskraften aus Drittstaaten.
§ 44 AufenthG: Integrationskurse einschlief3lich berufsbezogener Sprachférderung.
SGB Il und SGB llI: Leistungen und Forderung fur Arbeitsuchende.

Art. 3 Abs. 3 GG: Verbot der Benachteiligung aufgrund von Herkunft, Sprache oder
Herkunftsland.

Zugewanderten den Zugang zum Arbeitsmarkt beschleunigen und nachhaltig
sichern.

Anerkennung auslandischer Abschlusse erleichtern.
Sprachférderung enger mit beruflicher Qualifizierung verknipfen.

Unternehmen im Landkreis fur Integration gewinnen und bei der Umsetzung
unterstitzen.

Diskriminierung im Arbeitsleben abbauen.

MaBRnahmen

Ausbau berufsbezogener Sprachkurse und Verknupfung mit praktischer
Qualifizierung.

Unterstitzung bei Anerkennungsverfahren durch individuelle Beratung und
Begleitung.

Forderung von Praktika, Einstiegsqualifizierungen und Ausbildungsplatzen.

Verstetigung des Arbeitskreises Arbeitsmarktintegration als Koordinierungsplattform
fur Jobcenter, Unternehmen, Kammern und Verwaltung.

Sensibilisierungs- und Qualifizierungsangebote fur Arbeitgeber*innen, um Potenziale
Zugewanderter besser zu nutzen.

Unterstitzung von  Selbststandigkeit und unternehmerischen Initiativen
Zugewanderter.

Damit wird Integration auf dem Arbeitsmarkt nicht allein als soziale, sondern auch als
wirtschaftliche Aufgabe verstanden. Zugewanderte leisten einen wesentlichen Beitrag zur
Fachkraftesicherung, Innovationskraft und regionalen Wertschopfung im Altenburger Land.

3.3 Wohnen und soziale Infrastruktur

Ausgangslage

Wohnraum ist eine zentrale Voraussetzung fir Integration und gesellschaftliche Teilhabe.
Im Altenburger Land stellt sich die Situation differenziert dar: Einerseits existiert aufgrund
der demografischen Entwicklung grundsatzlich ein relativ entspannter Wohnungsmarkt mit
Leerstdanden in einzelnen Ortsteilen. Andererseits ist in den Mittelzentren Altenburg,
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Schmdlin und Meuselwitz eine erhdhte Nachfrage nach bezahlbarem Wohnraum zu
beobachten, insbesondere bei kleineren Wohnungen fur Einzelpersonen und Familien mit
geringem Einkommen.

Im Jahr 2025 standen dem Landkreis fur die 6ffentlich-rechtliche Unterbringung nach dem
Tharinger Flichtlingsaufnahmegesetz (ThurFIGAG) 388 angemietete Wohnungen zur
Verfigung (Altenburg 255, Schmdlin 64, Meuselwitz 62, GoRnitz 1, Rositz 6; Quelle:
Belegungstabellen Landkreis Altenburger Land, 2025). Die Daten zeigen: Die dezentrale
Unterbringung in den Kommunen gelingt nicht immer im gewunschten Mal3, da teils
Infrastrukturdefizite bei der arztlichen Versorgung, dem OPNV oder der Kinderbetreuung
bestehen, was die Integration erschwert. Besonders in landlichen Gemeinden fehlt es an
Beratungs- und Begegnungsorten.

Rechtliche Grundlagen

e Tharinger Fluchtlingsaufnahmegesetz  (ThurFIGUAG): regelt die Aufnahme,
Unterbringung und Verteilung von Geflichteten in Thiringen.

e Asylbewerberleistungsgesetz (AsylbLG): bestimmt Leistungsanspriiche wahrend der
Unterbringung.

e At 28 GG i. V. m. Thiringer Kommunalordnung: kommunale
Selbstverwaltungskompetenz auch in der Wohnraumversorgung.

e Wohnraumférdergesetze auf Bundes- und Landesebene: setzen
Rahmenbedingungen fur sozialen Wohnungsbau und Forderprogramme.

Ziele

1. Sicherstellung ausreichenden Wohnraums fur Geflichtete und Zugewanderte im
Rahmen des ThurFIGAG sowie der kommunalen Verantwortung.

2. Forderung einer dezentralen Unterbringung mit Anbindung an soziale Infrastruktur
(Bildung, Gesundheit, Mobilitat).

3. Starkung von sozialer Durchmischung und Abmilderung von Segregationstendenzen.

4. Ausbau von wohnbegleitenden Angeboten wie Sozialberatung, Quartiersarbeit und
Nachbarschaftsprojekten.

5. Nutzung von Wohnungs- und Stadtentwicklungspolitik als Instrument zur langfristigen
Integration.

MaRnahmen

e FortflUhrung und Optimierung der Wohnraumsteuerung des Landkreises im Rahmen
des ThurFIUAG.

e Kooperation mit kommunalen und privaten Wohnungsunternehmen, um
bedarfsgerechten und bezahlbaren Wohnraum bereitzustellen.

e Unterstitzung von Quartiers- und Stadtteilprojekten, die Begegnung férdern und
soziale Infrastruktur starken.
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e Erhalt von Sozialberatungsangeboten im Wohnumfeld, insbesondere durch freie
Trager.

e Entwicklung langfristiger Konzepte zur Nutzung von Leerstand und Anpassung der
Wohnungsbestande an die Bedarfe von Familien und Einzelpersonen mit
Migrationshintergrund.

e Verzahnung mit dem Strategischen Regionalentwicklungskonzept — Progressiver
landlicher Raum Altenburger Land, um Wohnen, Mobilitat und soziale Infrastruktur
integriert zu planen.

Wohnen ist damit nicht nur ein Dach Uber dem Kopf, sondern ein Schlissel zur
gesellschaftlichen Integration. Die Verbindung von Wohnraumversorgung mit sozialer
Infrastruktur entscheidet malRgeblich dartber, ob Zugewanderte im Landkreis Ful® fassen
und am gesellschaftlichen Leben teilhaben kénnen.

3.4 Gesundheit und psychosoziale Versorgung

Ausgangslage

Gesundheit ist ein Grundrecht und eine Voraussetzung flr gesellschaftliche Teilhabe.
Zugewanderte im Altenburger Land haben grundsatzlich Zugang zu den bestehenden
Strukturen des Gesundheitssystems. Gleichzeitig bestehen besondere Herausforderungen:
Sprachbarrieren, Unsicherheiten Uber Leistungsanspriche, fehlende Kenntnisse des
Versorgungssystems und ein oftmals eingeschrankter Zugang zu Praventionsangeboten.

Die medizinische Grundversorgung im Landkreis Altenburger Land ist angespannt: 2024
kamen auf eine hausarztliche Praxis im Durchschnitt rund 1.600 Einwohner*innen, wahrend
der Thuringer Durchschnitt bei etwa 1.300 lag (Quelle: Kassenarztliche Vereinigung
Thiringen, 2024). Besonders kritisch ist die Versorgung in der Kinder- und Jugendmedizin
sowie in der Gynakologie. Diese strukturellen Engpasse treffen Zugewanderte besonders
stark, da sie einen erhdhten Orientierungs- und Unterstlitzungsbedarf haben.

Besondere Bedarfe bestehen zudem im Bereich der psychosozialen Versorgung: Viele
Gefluchtete sind durch Kriegserfahrungen, Flucht und Exil stark belastet. Im Altenburger
Land existieren jedoch kaum eigene Strukturen. Betroffene missen auf die Psychosozialen
Zentren in Jena, Erfurt oder Gera ausweichen, was mit zusatzlichen Hulrden durch
Anfahrtswege, Wartezeiten und Sprachbarrieren verbunden ist.

Rechtliche Grundlagen

e § 4 Asylbewerberleistungsgesetz  (AsylbLG): regelt die medizinische
Grundversorgung fur Asylsuchende.

e SGB V: gesetzliche Krankenversicherung als Grundlage der Gesundheitsversorgung
fur anerkannte Fluchtlinge und Zugewanderte.

e § 35a SGB VIII: Hilfen zur Eingliederung fur seelisch behinderte Kinder und
Jugendliche.
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Ziele

A wWN

Thuringer Gesetz zur Inklusion und Gleichstellung von Menschen mit Behinderungen
(ThurGIG): unterstreicht das Recht auf gleichberechtigten Zugang zu Gesundheits-
und Unterstutzungsangeboten.

Art. 2 Abs. 2 GG: Recht auf Leben und korperliche Unversehrtheit als
verfassungsrechtlicher Rahmen.

. Sicherstellung der gesundheitlichen Grundversorgung fir alle Menschen im

Landkreis, unabhangig von Herkunft und Aufenthaltsstatus.

. Abbau von Sprach- und Informationsbarrieren im Zugang zu Gesundheitsleistungen.
. Sensibilisierung von medizinischem Fachpersonal fur migrationsspezifische Bedarfe.
. Nutzung und Anbindung landesweiter Strukturen fur psychosoziale Versorgung.

5.

Entwicklung erganzender niedrigschwelliger Angebote im Landkreis.

MaBRnahmen

Einrichtung und Verstetigung von sprach- und kultursensiblen
Unterstutzungsangeboten im Gesundheitswesen (z. B. Dolmetscherdienste, digitale
Sprachmittlung).

Kooperation mit Krankenkassen, Arzt*innen und Beratungsstellen zur Information
Uber Zugangsrechte und Pravention, auch in mehreren Sprachen.

Systematische Vernetzung mit Psychosozialen Zentren Thiringens, um Betroffene
gezielt zu vermitteln und Ubergange zu erleichtern.

Initierung niedrigschwelliger Gesundheitsprojekte (z. B. Gruppenangebote zu
Stressbewaltigung, psychosozialer Begleitung) in Zusammenarbeit mit freien
Tragern.

VerknlUpfung von Gesundheit und Sozialberatung im Rahmen der Landesrichtlinie zur
sozialen Beratung und Betreuung von Flichtlingen.

Politische Interessenvertretung des Landkreises auf Landesebene, um die
Unterversorgung landlicher Regionen im Bereich psychosozialer Versorgung sichtbar
zu machen und den Ausbau einzufordern.

Damit wird deutlich: Wahrend die gesundheitliche Grundversorgung im Landkreis
grundsatzlich gewahrleistet ist, bleibt die psychosoziale Versorgung eine strukturelle Lucke,
die nur Uber landesweite Netzwerke geschlossen werden kann. Aufgabe des Landkreises
ist es, hier Briicken zu bauen und Zugange zu erleichtern, wahrend auf Landesebene die
Kapazitaten ausgebaut werden mussen.

3.5 Politische und gesellschaftliche Teilhabe

Ausgangslage
Politische und gesellschaftliche Teilhabe sind Grundpfeiler demokratischer Integration. Sie
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ermdglichen Zugewanderten nicht nur Mitbestimmung, sondern fordern auch Zugehdorigkeit
und Identifikation mit dem Gemeinwesen.

Im Altenburger Land gibt es auf politischer Ebene mit dem Beirat fur Migration und
Integration ein institutionalisiertes Gremium, das Interessen bundelt und den Kreistag berat.
Erganzt wird dies durch Formate wie den Arbeitskreis Migration oder die
Arbeitsgemeinschaft Kinderarmut, in denen Austausch und Beteiligung gewahrleistet
werden.

Laut Sozialbefragung des Landkreises 2023 gaben nur rund ein Drittel der Befragten mit
Migrationshintergrund an, bereits von kommunalen Beteiligungsformaten gehort zu haben.
Nur knapp 10 Prozent waren tatsachlich aktiv in Gremien, Vereinen oder Initiativen
eingebunden (Quelle: Sozialbefragung Landkreis Altenburger Land, 2023). Auch die
bundesweite Fachkommission Integrationsfahigkeit weist darauf hin, dass politische
Teilhabe von Drittstaatsangehorigen haufig eingeschrankt bleibt, da Wahlrechte fehlen und
Hurden im Zugang zu Engagement bestehen (Quelle: BMFSFJ, 2021).

Auf gesellschaftlicher Ebene ist das Engagement Zugewanderter im Ehrenamt vorhanden,
jedoch unterreprasentiert. Grunde sind Sprachbarrieren, unklare Zugangswege und
fehlende Netzwerke. Vereine im Landkreis haben begonnen, sich interkulturell zu 6ffnen,
jedoch sind hier weitere Unterstutzungsangebote erforderlich.

Rechtliche Grundlagen
e Art. 20 Abs. 2 GG: Demokratieprinzip und Volkssouveranitat.

e Art. 28 Abs. 1 GG: Garantie der kommunalen Selbstverwaltung und Grundlage des
kommunalen Wahlrechts.

e Kommunalwahlrecht fur EU-Burger*innen (Richtlinie 94/80/EG): ermdglicht EU-
Staatsangehorigen die Teilnahme an Kommunalwahlen in Deutschland.

e §105ADbs. 2i. V. m. § 26 Abs. 4 Thuringer Kommunalordnung (ThurKO): Grundlage
fur die Einrichtung kommunaler Beirate, wie den Beirat fur Migration und Integration.

e Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz (AGG): schutzt vor Benachteiligungen im
gesellschaftlichen Leben.

Ziele

1. Politische Beteiligung von Zugewanderten starken und bestehende Gremien —
insbesondere den Beirat flr Migration und Integration — sichtbarer machen.

2. Zugange zu gesellschaftlichem Engagement in Vereinen, Initiativen und Ehrenamtern
erleichtern.

3. Information und Aufklarung uber demokratische Rechte und
Beteiligungsmoglichkeiten ausbauen.

4. Strukturen der interkulturellen Offnung in Vereinen und Institutionen férdern.
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5. Begegnung, Dialog und gemeinschaftliches Engagement als Grundlage des
gesellschaftlichen Zusammenhalts starken.

MaRnahmen

e Weiterentwicklung des Beirats fur Migration und Integration als beratendes Gremium
mit Gestaltungsfunktion; starkere Sichtbarkeit in Kreistag und Offentlichkeit.

e Durchfihrung von Informationsveranstaltungen zu Wabhlrechten,
Beteiligungsinstrumenten und demokratischen Prozessen; niedrigschwellig und
mehrsprachig.

e Forderung der interkulturellen Offnung von Vereinen, u. a. durch Beratungen,
Mikroférderungen und gezielte Qualifizierung.

e Aufbau von Patenschafts- und Mentoringprogrammen, die Zugewanderte an Vereine
und ehrenamtliche Strukturen heranfuhren.

e Unterstutzung von Begegnungsprojekten in Kultur, Sport und Nachbarschaft, die
Austausch und gemeinsames Handeln ermdoglichen.

e \erankerung migrationsspezifischer Perspektiven in kommunalen
Beteiligungsprozessen, Arbeitskreisen und Fachplanungen.

Politische und gesellschaftliche Teilhabe ist damit nicht nur ein Wert an sich, sondern ein
zentraler Indikator flr Integration: Sie entscheidet dariber, ob Zugewanderte lediglich
anwesend sind oder als gleichberechtigte Mitglieder der Gesellschaft mitgestalten.

3.6 Verwaltung, interkulturelle Offnung und Steuerung

Ausgangslage

Die Verwaltung des Landkreises Altenburger Land spielt eine Schllsselrolle bei der
Umsetzung integrationspolitischer MalRnahmen. Als Schnittstelle zwischen Politik,
Tragerlandschaft und Burgerschaft tragt sie Verantwortung flr Steuerung, Koordination und
Ressourcenbereitstellung. Integration wird zunehmend als Querschnittsaufgabe
verstanden, die alle Amter und Fachbereiche betrifft.

In den vergangenen Jahren wurden wichtige Schritte zur interkulturellen Offnung
unternommen. Mit dem Projekt ,Vielfalt leben — fur eine zukunftsfahige Verwaltung“ (2021-
2023) wurde ein Prozess angestollen, der Mitarbeitende fur Vielfalt und
Diskriminierungssensibilitat  sensibilisierte und Instrumente der Personal- und
Organisationsentwicklung erprobte. Die Herausforderung besteht nun darin, die Ergebnisse
dauerhaft in den Verwaltungsstrukturen zu verankern.

Als zentrale Steuerungsstelle ist der Integrationsmanager organisatorisch im Landratsamt
beim Hauptamtlichen Beigeordneten verankert und Teil der strategischen Sozialplanung. Er
koordiniert Netzwerke wie den Arbeitskreis Migration, steuert die Weiterleitung von
Landesmitteln — insbesondere aus der ,Richtlinie zur Forderung der sozialen Beratung und
Betreuung von Flichtlingen in Thiringen“ — an freie Trager und wirkt in landesweiten
Gremien mit, wie der Landesarbeitsgemeinschaft der Integrationsbeauftragten oder dem
Tharinger Landesintegrationsbeirat.
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Rechtliche Grundlagen

Ziele

Art. 28 GG i. V. m. §§ 105 Abs. 2 und 26 Abs. 4 Thiringer Kommunalordnung
(ThirKO): sichern die kommunale Selbstverwaltung und bilden die Grundlage flr die
Aufgabenwahrnehmung der Verwaltung sowie die Einrichtung beratender Gremien
wie den Beirat fur Migration und Integration.

Art. 33 Abs. 2 GG und Thiringer Gleichstellungsgesetz (ThirGleiG): garantieren
den Zugang zum offentlichen Dienst nach Eignung, Befahigung und fachlicher
Leistung und verpflichten zugleich zur Fo6rderung von Gleichstellung und
Chancengleichheit. Sie bilden die rechtliche Basis fur eine interkulturell gedffnete und
diskriminierungsfreie Verwaltung.

Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz (AGG): schitzt vor Diskriminierung auch
im Bereich offentlicher Verwaltung und ist malgeblich fir die Gestaltung einer
vielfaltsorientierten Verwaltungskultur.

Thiringer Fliichtlingsaufnahmegesetz (ThurFIGUAG): regelt die Aufnahme,
Unterbringung und Versorgung Gefliichteter und begrindet unmittelbare
Verwaltungsverantwortungen, insbesondere im Bereich Wohnraum, Beratung und
Teilhabe.

Asylbewerberleistungsgesetz (AsylbLG): bestimmt Leistungsanspriiche wahrend
der Unterbringung und wird von den Kommunalverwaltungen vollzogen.

Aufenthaltsgesetz (AufenthG): enthalt wesentliche Bestimmungen zur Integration,
insbesondere zu Aufenthaltstiteln, Sprachférderung, Beschaftigung und Teilhabe. Die
Verwaltung ist fur die Umsetzung und flankierende Steuerung im Rahmen der
Auslanderbehdrden verantwortlich.

Sozialgesetzbiicher (SGB I, VIl und XIl): sichern den Zugang zu Grundsicherung,
Jugendhilfe und Sozialhilfe auch fir Menschen mit Migrationshintergrund. Sie sind
Teil der Steuerungsverantwortung der kommunalen Verwaltung, die
integrationspolitische Schnittstellen mit den Fachamtern herstellit.

Richtlinie zur Forderung der sozialen Beratung und Betreuung von
Flichtlingen in Thiiringen (aktuelle Fassung 2024): stellt die zentrale
Finanzierungs- und Steuerungsgrundlage dar, deren Mittel Gber die Landkreise an
freie Trager weitergeleitet werden. Sie verankert die koordinierende Rolle der
Verwaltung und schafft ein verbindliches Steuerungsinstrument.

Thiiringer Integrationskonzept 2024: betont die interkulturelle Offnung von
Verwaltungen als zentrales Handlungsfeld der Integrationspolitik und bildet den
strategischen Rahmen, an den sich die Kreisverwaltung Altenburger Land anschlief3t.

. Die interkulturelle Offnung der Kreisverwaltung als dauerhaften Prozess anregen und

begleiten.

. Die Steuerung und Koordination der Integrationsarbeit im Landkreis durch das

Integrationsmanagement starken.
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3. Transparente und datenbasierte Planungs- und Entscheidungsgrundlagen
vorbereiten.

4. Mitarbeitende der Verwaltung sowie kooperierender Institutionen fur Vielfalt, Inklusion
und Antidiskriminierung sensibilisieren.

5. Die Kooperation zwischen Landkreis, Kommunen, freien Tragern und
Zivilgesellschaft ausbauen und moderieren.

MaRnahmen

e FortfUhrung des Veranderungsprozesses aus dem Projekt ,Vielfalt leben — fir eine
zukunftsfahige Verwaltung“ durch Impulse fur Fortbildungsprogramme, Workshops
und die Weiterentwicklung diskriminierungssensibler Organisationsstrukturen.

e \erstetigung des Integrationsmanagements als Koordinations- und Steuerungsstelle
im Landratsamt, einschliel3lich der Verantwortung fiur die Weiterleitung von
Landesmitteln und der Einbindung in die strategische Sozialplanung.

e Ausbau eines datenbasierten Integrationsmonitorings (z. B. Nutzung der
Auslanderstatistik, des Thiringer Integrationsberichts und der Sozialbefragung 2023)
als Grundlage fur Planungen, Controlling und Evaluation.

e Intensivierung der Zusammenarbeit mit kreisangehérigen Kommunen und freien
Tragern durch Kooperationsvereinbarungen und gemeinsame Planungsprozesse,
insbesondere in den Bereichen Unterbringung, Sozialberatung und Teilhabeplanung.

¢ Initiierung von Sensibilisierungsangeboten fur Verwaltung und Partnerinstitutionen,
unter anderem durch externe Fachinputs, Multiplikatoren-Schulungen oder
thematische Workshops.

e Anregung zur Nutzung digitaler Sprach- und Ubersetzungstools sowie barrierefreier
Verwaltungsangebote, in enger Abstimmung mit IT und Fachdiensten.

e FortfUhrung und Sicherung der Einbindung des Landkreises in landesweite und
bundesweite Netzwerke, um Best-Practice-Erfahrungen nutzbar zu machen und
zusatzliche Ressourcen flr die Verwaltungssteuerung zu erschliefl3en.

Die Verwaltung versteht sich damit nicht nur als ausfiihrendes Organ, sondern als aktive
Gestaltungsakteurin der Integrationspolitik. Interkulturelle Offnung, verlassliche Steuerung
und datenbasierte Entscheidungen sind die zentralen Voraussetzungen, damit Integration
im Altenburger Land nachhaltig gelingt.

3.7 Antidiskriminierung und rechtliche Gleichbehandlung

Ausgangslage

Diskriminierung stellt eine zentrale Barriere fur Integration dar. Menschen mit
Migrationshintergrund sind im Alltag haufig von Benachteiligung betroffen — sei es auf dem
Arbeitsmarkt, bei der Wohnungssuche, in Bildungseinrichtungen oder im Kontakt mit
Behorden. Laut Sozialbefragung im Landkreis Altenburger Land 2023 gaben rund 15
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Prozent der Befragten mit Migrationshintergrund an, bereits persdnliche
Diskriminierungserfahrungen gemacht zu haben (Quelle: Sozialbefragung Landkreis
Altenburger Land, 2023).

Rechtlich besteht ein umfassender Schutzrahmen: Auf Bundesebene gilt das Allgemeine
Gleichbehandlungsgesetz (AGG, 2006), das Diskriminierung aufgrund von Herkunft,
Religion, Geschlecht oder Weltanschauung untersagt. Auf europaischer Ebene sind die EU-
Antidiskriminierungsrichtlinien (2000/43/EG und 2000/78/EG) malfgeblich, die in deutsches
Recht umgesetzt wurden. Auf Landesebene starken das Thuringer Gesetz zur Inklusion und
Gleichstellung von Menschen mit Behinderungen (ThurGIG) sowie das Landesprogramm
fur Demokratie, Toleranz und Weltoffenheit den Rahmen fir Gleichbehandlung.

Trotz dieser Grundlagen bestehen vor Ort Defizite: Es gibt bislang keine eigene
Antidiskriminierungsstelle im Landkreis Altenburger Land. Betroffene sind auf
Beratungsangebote in Erfurt, Jena oder Leipzig angewiesen, was den niedrigschwelligen
Zugang erschwert und dazu fuhrt, dass Diskriminierungserfahrungen haufig ungemeldet
bleiben. Gleichzeitig existieren positive Ansatze wie das Projekt ,Weltoffenes Altenburger
Land®, das mit Aktionen wie ,Demokratie in Bildern“ offentlich fur Vielfalt wirbt und damit
eine praventive, sensibilisierende Wirkung entfaltet.

Ziele

1. Diskriminierung im Altenburger Land systematisch erfassen und sichtbar machen,
insbesondere auf Grundlage der Sozialbefragung 2023 wund klnftiger
Datenerhebungen.

2. Rechtliche Gleichbehandlung in allen Lebensbereichen sichern und die
Inanspruchnahme von Schutzrechten erleichtern.

3. Niedrigschwellige Beratungs- und Unterstitzungsangebote fur von Diskriminierung
betroffene Menschen im Landkreis aufbauen.

4. Gesellschaftliches Bewusstsein fur Vielfalt, Gleichstellung und Antidiskriminierung
durch Projekte und Offentlichkeitsarbeit starken.

5. Zivilgesellschaftliche Initiativen, die sich gegen Diskriminierung engagieren, gezielt
fordern und vernetzen.

MaBRnahmen

e Aufbau einer regionalen Anlaufstelle flr Antidiskriminierungsberatung im Altenburger
Land in Kooperation mit landesweiten Strukturen und freien Tragern.

e \erankerung eines Moduls zu Diskriminierungserfahrungen im Rahmen der
Sozialplanung, unter Nutzung von Instrumenten wie der Sozialbefragung des
Landkreises.

e Unterstutzung zivilgesellschaftlicher Projekte im Altenburger Land, die fur Vielfalt,
Demokratie und Toleranz eintreten, einschlieBlich Mikroférderungen und
Kooperationspartnerschaften.
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e \erstetigung und Weiterentwicklung von Sensibilisierungskampagnen wie
,Weltoffenes Altenburger Land®, um offentliche Wahrnehmung fur Vielfalt und
Gleichstellung zu starken.

e Kooperation mit Bildungs- und Jugendeinrichtungen im Landkreis, um fruhzeitig
diskriminierungskritische Bildung zu férdern.

e Politische Interessenvertretung auf Landesebene, um den Ausbau flachendeckender
Antidiskriminierungsstrukturen fur den landlichen Raum einzufordern.

Antidiskriminierung im Altenburger Land ist nicht nur ein rechtlicher Schutzauftrag, sondern
eine zentrale Voraussetzung fir Vertrauen und gleichberechtigte Teilhabe. Die Ergebnisse
der Sozialbefragung 2023, wonach 15 Prozent der Menschen mit Migrationshintergrund
Diskriminierungserfahrungen gemacht haben, verdeutlichen den Handlungsbedarf. Aufgabe
des Landkreises ist es daher, Beratungsstrukturen vor Ort aufzubauen,
zivilgesellschaftliches Engagement zu starken und die 6ffentliche Wahrnehmung far Vielfalt
und Gleichstellung zu fordern. Nur wenn Diskriminierung konsequent abgebaut wird, kann
Integration im Altenburger Land nachhaltig gelingen.

3.8 Kultur, Freizeit, Sport und Begegnung

Kulturelle Angebote, Freizeitgestaltung und sportliche Aktivitaten sind wichtige
Integrationsraume, da sie Begegnungen ermdglichen, Sprachbarrieren Uberwinden und
soziale Netzwerke fordern. Im Altenburger Land spielen insbesondere Sportvereine, Musik-
und Kulturvereine, Bibliotheken sowie Jugend- und Begegnungszentren eine zentrale Rolle
bei der gesellschaftlichen Integration.

Laut Vereinsregister sind im Landkreis Uber 250 eingetragene Vereine aktiv, darunter
zahlreiche Sportvereine mit interkulturellen Angeboten (Quelle: Vereinsregister Altenburger
Land, Stand 2024). Viele von ihnen o6ffnen sich bereits fur Zugewanderte, etwa durch
internationale Sportfeste, mehrsprachige Trainingsangebote oder Patenschaftsprogramme.
Auch Kultureinrichtungen wie das Lindenau-Museum Altenburg, die Volkshochschule
Altenburger Land und die Musikschule bieten zunehmend Formate, die Vielfalt sichtbar
machen und interkulturellen Austausch ermdglichen.

Gleichwohl bestehen Barrieren: Teilnahmegebuhren, fehlende Informationen in einfacher
Sprache sowie Vorbehalte auf beiden Seiten schranken den Zugang fur Zugewanderte ein.
Die Sozialbefragung 2023 ergab, dass rund 40 Prozent der Befragten mit
Migrationshintergrund regelmafig an kulturellen oder sportlichen Aktivitaten im Landkreis
teilnehmen (Quelle: Sozialbefragung Landkreis Altenburger Land, 2023). Damit liegt die
Beteiligung deutlich unter dem Durchschnitt der Gesamtbevolkerung.

Rechtliche Grundlagen

e Art. 5 Abs. 3 GG: garantiert die Freiheit von Kunst und Kultur und bildet den
verfassungsrechtlichen Rahmen fir kulturelle Teilhabe.
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Ziele

Art. 9 GG: gewahrleistet die Vereinigungsfreiheit und ist Grundlage fur das vielfaltige
Vereinsleben im Landkreis.

Art. 3 Abs. 3 GG: verankert das Diskriminierungsverbot und verpflichtet dazu,
gleichberechtigte Teilhabe auch im kulturellen und sportlichen Bereich zu sichern.

§§ 11 und 72 SGB VIII: verpflichten die offentliche Jugendhilfe, jungen Menschen
Angebote der Jugendarbeit, Freizeitgestaltung und sozialen Integration zu eréffnen
und regeln die Zusammenarbeit mit freien Tragern.

Thiringer Sportfordergesetz (ThiirSportFG): unterstitzt den organisierten Sport
ausdrucklich auch als Instrument gesellschaftlicher Integration und Teilhabe.

Thiringer Kulturfordergesetz (ThirKulturFG): schafft Rahmenbedingungen fir
die Forderung kultureller Einrichtungen und Projekte, die Vielfalt und kulturelle
Teilhabe sichern.

Thiringer Jugendfordergesetz (ThiirduF6G): bildet die rechtliche Grundlage fur
jugendpolitische Malinahmen, die eng mit Freizeit, Engagement und Integration
verknUpft sind.

Landesprogramm Demokratie, Toleranz und Weltoffenheit: fordert kulturelle und
sportliche Projekte, die demokratische Bildung, Vielfalt und Teilhabe verbinden.

Thiuringer Kommunalordnung (ThiirKO): regelt die Zustandigkeit des Landkreises
im Bereich freiwilliger Aufgaben wie Kultur, Freizeit und Sport, die im Altenburger
Land bewusst als integrationspolitische Querschnittsaufgaben wahrgenommen
werden.

. Kulturelle und sportliche Teilhabe fur Zugewanderte im Altenburger Land gezielt

erleichtern und bestehende Barrieren abbauen.

. Begegnungsraume schaffen, die den Austausch zwischen Alteingesessenen und

Zugewanderten fordern und soziale Netzwerke starken.

. Vereine, Kultur- und Sportinstitutionen bei der interkulturellen Offnung begleiten und

ihre Rolle als Integrationsmotoren sichtbar machen.

. Kinder und Jugendliche mit Migrationshintergrund systematisch an Freizeit-, Kultur-

und Sportangebote heranflihren, um Teilhabe frihzeitig zu verankern.

. Vielfalt in der Region sichtbar machen und kulturelle Ressourcen Zugewanderter

aktiv in das gesellschaftliche Leben einbinden.

MaRnahmen

Anregung und Koordination niedrigschwelliger Kultur- und Freizeitangebote in
Kooperation mit Jugendzentren, Bibliotheken, Musik- und Begegnungszentren sowie
freien Tragern im Landkreis.

Unterstiitzung von Sportvereinen bei der interkulturellen Offnung durch die Initiierung
von Mikroférderungen, die Begleitung von Qualifizierungsangeboten flr
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Ubungsleiterinnen und die Wiirdigung ehrenamtlichen Engagements — stets in enger
Zusammenarbeit mit den zustandigen Fachstellen.

e Initierung und Moderation von Kooperationen zur Durchfihrung interkultureller
Festivals, Begegnungstage und Sportfeste, die Vielfalt sichtbar machen und
Begegnung foérdern.

¢ Anregung zur Zusammenarbeit mit regionalen Ankerinstitutionen wie dem Lindenau-
Museum, der Volkshochschule Altenburger Land und der Musikschule, um Formate
interkultureller Bildung und Begegnung langfristig zu sichern.

e Einbindung von Vereinen und Kulturinitiativen in die strategische Sozialplanung des
Landkreises, um migrationsspezifische Bedarfe systematisch zu erfassen und
Fordermittel Uber Partnerstrukturen zielgerichtet einzusetzen.

e Nutzung der Ergebnisse der Sozialbefragung 2023 zur Anregung gezielter
Programme, die die bislang geringe Beteiligung von Menschen mit
Migrationshintergrund an Kultur- und Sportangeboten erhéhen — in Kooperation mit
Vereinen, Tragern und zustandigen Fachdiensten.

Kultur, Freizeit und Sport sind im Altenburger Land zentrale Integrationsmotoren, da sie
Begegnungen ermdglichen, Sprachbarrieren Uberwinden und gesellschaftliche Teilhabe
fordern. Die Sozialbefragung 2023 zeigt jedoch, dass bislang nur rund 40 Prozent der
Menschen mit Migrationshintergrund regelmafig an solchen Angeboten teilnehmen — ein
klarer Hinweis auf bestehende Barrieren.

Die Aufgabe des Landkreises besteht daher nicht darin, selbst Kultur- oder Sportangebote
bereitzustellen, sondern in der Anregung, Koordination und Unterstitzung entsprechender
Initiativen durch Vereine, freie Trager und kommunale Einrichtungen. Durch Vernetzung,
Impulse und die Einbindung in die Sozialplanung kénnen vorhandene Ressourcen besser
genutzt und neue Zugange geschaffen werden. Auf diese Weise lassen sich die Potenziale
der mehr als 250 Vereine, der regionalen Kulturinstitutionen sowie zahlreicher
zivilgesellschaftlicher Akteure gezielt fur Integration fruchtbar machen.

3.9 Herausforderungen und Leitlinien fiir den Landkreis

Die acht Leitlinien sind aus den zuvor dargestellten Handlungsfeldern abgeleitet und
verdichten deren Inhalte in strategische Kernbotschaften. Sie bilden damit die Grundlage
fur die weitere Umsetzungs- und Steuerungslogik des Landkreises.

Integration im Altenburger Land ist eine umfassende Querschnittsaufgabe, die nahezu alle
Lebensbereiche berthrt — von Bildung und Arbeitsmarkt Gber Wohnen und Gesundheit bis
hin zu Teilhabe, Verwaltung, Antidiskriminierung sowie Kultur und Sport. Die Ausgangslage
zeigt dabei ein Spannungsfeld zwischen erheblichen Ressourcen und deutlichen Barrieren:
Einerseits verfugt der Landkreis Uber eine dichte Vereinslandschaft mit mehr als 250
Vereinen, Uber regionale Kulturinstitutionen wie das Lindenau-Museum und Uber tragfahige
Netzwerke zwischen Verwaltung und freien Tragern. Andererseits bestehen strukturelle
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Defizite, etwa eine Uberdurchschnittliche Arbeitslosenquote, eine eingeschrankte
psychosoziale Versorgung und eine bislang geringe Beteiligung von Menschen mit
Migrationshintergrund an kulturellen Angeboten.

Die rechtlichen Grundlagen - von Bundesgesetzen wie Aufenthaltsgesetz,
Asylbewerberleistungsgesetz und Sozialgesetzblichern bis hin  zum Thuringer
Flichtlingsaufnahmegesetz, den Landesférderprogrammen und der Thiringer
Kommunalordnung — geben den Rahmen vor, innerhalb dessen der Landkreis Integration
gestaltet. Dabei kommt der Kreisverwaltung eine koordinierende und steuernde Rolle zu:
Sie bundelt Ressourcen, initiert Prozesse und unterstitzt Akteure vor Ort, ohne alle
Aufgaben selbst umsetzen zu kénnen.

Aus den Handlungsfeldern ergeben sich die folgenden acht Leitlinien, die den strategischen
Rahmen der Integrationspolitik im Landkreis bilden:

1. Bildung und Sprache sichern: Spracherwerb und Bildung sind Grundpfeiler fur
Integration. Ziel ist es, Zugange zu Sprachkursen, fruhkindlicher Foérderung und
schulischer wie auRerschulischer Bildung zu verbessern.

2. Arbeitsmarktintegration beschleunigen: Integration gelingt nur, wenn berufliche
Perspektiven bestehen. Es gilt, Ubergange in Ausbildung und Arbeit zu férdern und
Diskriminierung beim Zugang zum Arbeitsmarkt abzubauen.

3. Wohnraumversorgung starken: Ausreichender und bezahlbarer Wohnraum ist eine
wesentliche Voraussetzung fur soziale Stabilitat. Ziel ist die Verbesserung der
Unterbringungssituation und die Férderung sozialer Infrastruktur.

4. Gesundheit und psychosoziale Unterstiitzung gewahrleisten: Gesundheitliche
Versorgung und psychosoziale Begleitung sind Grundlagen fir Teilhabe.
Schwerpunkte liegen auf Zuganglichkeit, Pravention und Unterstitzung bei
besonderen Bedarfen.

5. Politische und gesellschaftliche Teilhabe ermoglichen: Integration erfordert
Mitgestaltungsmoglichkeiten. Ziel ist es, Zugewanderte in demokratische Prozesse
einzubinden und ihre Partizipation in Vereinen, Initiativen und kommunalen Gremien
zu fordern.

6. Verwaltung interkulturell 6ffnen und steuern: Die Verwaltung ist Impulsgeber und
Koordinator. Interkulturelle Offnung, Steuerung tber Fordermittel und datengestiitzte
Planungsgrundlagen sichern nachhaltige Integration.

7. Antidiskriminierung und Gleichbehandlung sichern: Diskriminierung abzubauen
ist Grundbedingung flur Integration. Es gilt, Beratungsstrukturen aufzubauen, das
offentliche Bewusstsein zu scharfen und rechtliche Gleichbehandlung zu
gewahrleisten.

8. Kultur, Freizeit und Sport als Integrationsmotoren nutzen: Begegnungsraume
tragen wesentlich zum Zusammenhalt bei. Ziel ist es, kulturelle Vielfalt sichtbar zu
machen, Zugange zu Freizeitangeboten zu erleichtern und Vereine als Partner der
Integration zu starken.
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Diese Leitlinien bindeln die zentralen Handlungsfelder und machen deutlich, dass
Integration im Altenburger Land nicht als Einzelaufgabe verstanden wird, sondern als
gemeinsame Verantwortung von Verwaltung, Politik und Zivilgesellschaft. Sie bilden den
verbindlichen Orientierungsrahmen fur die kommenden Jahre und sichern Transparenz,
Verbindlichkeit und Anschlussfahigkeit an die Fachplanungen des Landkreises sowie an
Landes- und Bundesstrategien.

Kapitel 4: MaBnahmen und Umsetzungsschritte

Die in Kapitel 3 dargestellten Handlungsfelder und die daraus abgeleiteten Leitlinien bilden
den strategischen Rahmen der Integrationspolitik des Landkreises Altenburger Land. Damit
diese Leitlinien Wirkung entfalten, ist eine klare Umsetzungs- und Steuerungslogik
erforderlich. Integration gelingt nicht allein durch inhaltliche Zielsetzungen, sondern durch
eindeutige Zustandigkeiten, den gezielten Einsatz von Ressourcen und verbindliche
Kooperationsstrukturen.

Kapitel 4 beschreibt daher, wie die Leitlinien organisatorisch verankert, durch
Planungsinstrumente und Fordermittelsteuerung umgesetzt und durch Netzwerke sowie
Beteiligung weiterentwickelt werden. Anders als in den Handlungsfeldern (Kapitel 3) folgt
dieses Kapitel nicht dem Dreischritt ,Rechtliche Grundlagen — Ziele — MalRhahmen®, sondern
stellt die Rolle, Instrumente und Kernaufgaben der Kreisverwaltung in der
Integrationsarbeit dar. Damit wird der Ubergang von der Strategieebene (Kapitel 3) zur
praktischen Umsetzung vollzogen.

4.1 Rolle und Steuerungsfunktion der Kreisverwaltung in der Integrationsarbeit

Die Kreisverwaltung Altenburger Land tragt die Verantwortung, die integrationspolitischen
Leitlinien in konkrete Mal3nahmen zu Uberfihren und die beteiligten Akteure im Landkreis
zusammenzufihren. Es handelt sich um eine Querschnittsaufgabe, die politische
Legitimation, strategische Planung und operative Koordination miteinander verbindet.

Das Integrationsmanagement ist organisatorisch beim hauptamtlichen Beigeordneten
verankert und Teil der strategischen Sozialplanung. Seine Aufgabe besteht darin,
migrationspolitische Themen mit anderen Fachplanungen — etwa Familienférderung,
Jugendhilfe, Armutspravention und Bildungskoordination — zu verzahnen. Damit wird
Integration in bestehende Strukturen eingebettet und nicht isoliert betrachtet.

Ein zentrales Steuerungsinstrument liegt in der Weiterleitung der Landesmittel nach der
,Richtlinie zur Foérderung der sozialen Beratung und Betreuung von Fluchtlingen in
Tharingen®. Auf diese Weise werden Beratungs- und Unterstlitzungsstrukturen Uber freie
Trager im Landkreis gesichert. Erganzend vertritt die Kreisverwaltung die Interessen des
Landkreises in landesweiten Gremien (z. B. Landesintegrationsbeirat, LAG Integration).

Die Steuerungsfunktion der Kreisverwaltung umfasst:

o die institutionelle Verankerung des Integrationsmanagements als
Querschnittsaufgabe,
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den Aufbau und die Pflege eines belastbaren Datenhaushalts als Grundlage fur
Planung und Berichterstattung,

die Initierung und Moderation von Kooperationsstrukturen mit Kommunen, freien
Tragern, Vereinen und Zivilgesellschaft,

die gezielte Steuerung und Weiterleitung von Fordermitteln (die in Kapitel 4.2 und 4.3
naher beschrieben werden),

die Begleitung der interkulturellen Offnung der Verwaltung,

die Reprasentation des Landkreises in landesweiten und bundesweiten Netzwerken.

Damit wird deutlich: Die Kreisverwaltung gestaltet Integration nicht durch eigene operative
Angebote, sondern durch Koordination, Steuerung, Impulse und Vernetzung.

4.2 Integration als strategisches Steuerungsfeld

Integration ist fur den Landkreis Altenburger Land nicht nur ein soziales oder kulturelles
Thema, sondern ein eigenstandiges strategisches Steuerungsfeld. Dies ergibt sich aus der
politischen Verantwortung des Kreistages, aus gesetzlichen Vorgaben auf Bundes- und
Landesebene sowie aus den spezifischen Herausforderungen eines landlichen Raums mit
demografischem Wandel, begrenzten Ressourcen und einer wachsenden Vielfalt.

Die Kreisverwaltung nutzt daflir drei zentrale Steuerungsinstrumente:

Strategische Planung: Integration wird in die Gesamtstrategie der Sozialplanung
eingebettet. Dadurch werden migrationsspezifische Fragestellungen  mit
Fachplanungen wie dem Fachplan Familien, dem Jugendférderplan oder der
Armutspraventionsstrategie verknupft. Daten aus der Auslanderbehorde, aus
Landesstatistiken und aus der Sozialbefragung 2023 dienen dabei als Grundlage fur
evidenzbasierte Entscheidungen.

Foérdermittelsteuerung: Uber die ,Richtlinie zur Férderung der sozialen Beratung
und Betreuung von Fluchtlingen in Thuringen® flieRen Landesmittel in den Landkreis,
die Uber die Kreisverwaltung an freie Trager weitergeleitet und begleitet werden. Die
Kreisverwaltung tubernimmt hierbei die Rolle der Zuweisung, des Controllings und der
Qualitatssicherung. Damit ist die Fordermittelsteuerung ein  zentrales
Steuerungsinstrument, um Beratungs- und Unterstitzungsstrukturen im Landkreis
nachhaltig zu sichern.

Projektorientierte Netzwerkarbeit: Integration erfordert die Zusammenarbeit vieler
Akteure — von Kommunen Uber Schulen, Vereine und freie Trager bis hin zu Initiativen
und Unternehmen. Das Integrationsmanagement initiiert und moderiert Netzwerke
wie den Arbeitskreis Migration, den Arbeitskreis Arbeitsmarktintegration und den
Beirat fur Migration und Integration. Diese Netzwerke biundeln Expertise, tragen zur
Verstandigung bei und schaffen Synergien zwischen Verwaltung, Politik und
Zivilgesellschaft.
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Durch die Verbindung dieser drei Steuerungsinstrumente — strategische Planung,
Fordermittelsteuerung und Netzwerkarbeit — gelingt es dem Landkreis Altenburger Land,
Integration nicht punktuell, sondern systematisch zu gestalten. Integration wird damit zu
einem Politikfeld, das fachubergreifend wirkt, klare Strukturen aufweist und langfristig
planbar wird.

4.3 Umsetzungsschritte entlang der Leitlinien

Die in Kapitel 3.9 formulierten Leitlinien werden im Folgenden in konkrete
Umsetzungsschritte Ubersetzt. Jedes Leitlinienthema wird dabei nach einem einheitlichen
Muster dargestellt: benannte Steuerungsinstrumente, beteiligte Akteure und eine typische
Kooperationslogik. Das Integrationsmanagement ubernimmt bei allen Leitlinien eine
Querschnittsrolle — es initiiert, koordiniert und vernetzt. Damit wird sichtbar, wie die Leitlinien
im Altenburger Land praktisch wirksam werden.

Leitlinie 1: Integration als kommunale Gestaltungsaufgabe

e Steuerungsinstrumente: Nutzung des in Kapitel 4.1 und 4.2 beschriebenen
Dreiklangs aus strategischer Sozialplanung, Fodrdermittelsteuerung und
Datenhaushalt.

e Akteure: Kreisverwaltung (Integrationsmanagement, Sozialplanung),
kreisangehorige Kommunen, freie Trager, Beirat fir Migration und Integration.

o Kooperationslogik: Verwaltung setzt die strategischen Rahmenbedingungen,
Kommunen und Trager ubernehmen die Umsetzung, begleitet durch politische
Steuerung im Kreistag.

Leitlinie 2: Inklusion als strategisches Prinzip

e Steuerungsinstrumente: Armutspraventionskonzept, Jugendfdrderplan,
Bedarfsplanung Kindertagesbetreuung.

e Akteure: Fachamter der Kreisverwaltung, Kommunen, Schulen, Kitas, Jugendhilfe,
freie Trager.

e Kooperationslogik: Integrationsmanagement und Fachamter verzahnen bestehende
Planungen, Bildungs- und Jugendakteure setzen MalRnahmen vor Ort um.

Leitlinie 3: Wohnen und soziale Infrastruktur

e Steuerungsinstrumente: Wohnraummanagement nach ThiurFIGAG und AsylbLG;
Kooperation mit Wohnungsunternehmen; Sozialplanung.

o Akteure: Fachdienst Flachtlinge und Aussiedler, Kommunen,
Wohnungsunternehmen, Sozialtrager.

o Kooperationslogik: Verwaltung stellt die Unterbringung sicher, Kommunen und
Unternehmen schaffen Wohnraum, freie Trager erganzen mit Beratungsangeboten.

Leitlinie 4: Gesundheit und psychosoziale Versorgung
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e Steuerungsinstrumente: Zusammenarbeit mit Gesundheitsamt, psychosoziale
Beratungsstellen, Integrationsférderprogramme.

o Akteure: Gesundheitsamt, freie Trager, Facharztinnen und Facharzte, psychosoziale
Dienste.

e Kooperationslogik: Verwaltung initiiert Netzwerke, Gesundheitsakteure erbringen die
Versorgung, freie Trager erganzen um psychosoziale Beratung.

Leitlinie 5: Politische und gesellschaftliche Teilhabe

e Steuerungsinstrumente: Beirat fir Migration und Integration; Sozialbefragung 2023;
Landesprogramme flr Demokratie und Teilhabe.

o Akteure: Kreisverwaltung, Beirat, Vereine, Migrantenselbstorganisationen,
zivilgesellschaftliche Initiativen.

e Kooperationslogik: Verwaltung schafft Strukturen, Zivilgesellschaft gestaltet Teilhabe,
politische Ruckkopplung erfolgt GUber den Kreistag.

Leitlinie 6: Verwaltung interkulturell 6ffnen und steuern

e Steuerungsinstrumente: Projekt ,Vielfalt leben — fur eine zukunftsfahige Verwaltung®;
Fortbildungsprogramme; Personalentwicklung.

e Akteure: Kreisverwaltung, Personalrat, Landesverwaltung (TMJMV), externe
Weiterbildungstrager.

e Kooperationslogik: Verwaltung setzt Impulse und gestaltet interne Prozesse, erganzt
durch externe Qualifizierung.

Leitlinie 7: Antidiskriminierung und Gleichbehandlung

e Steuerungsinstrumente: Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz (AGG); Thiringer
Gleichstellungsgesetz; Beratungsstrukturen im Landkreis.

o Akteure: Kreisverwaltung, freie Trager, Antidiskriminierungsstellen, Vereine.

e Kooperationslogik: Verwaltung initiiert und koordiniert, Trager bieten Beratung und
Sensibilisierung, politische Rahmung erfolgt Uber den Kreistag.

Leitlinie 8: Kultur, Freizeit und Sport als Integrationsmotoren

e Steuerungsinstrumente: Thuringer Kulturfordergesetz, Thiringer Sportférdergesetz,
Landesprogramm Demokratie und Weltoffenheit.

e Akteure: Kreisverwaltung, Kommunen, Sportvereine, Kulturinstitutionen (z. B.
Lindenau-Museum, Volkshochschule), freie Trager, Ehrenamt.

e Kooperationslogik: Verwaltung regt an und vernetzt, Vereine und Kulturinstitutionen
gestalten Angebote, Trager und Initiativen sichern Zugange.

Die acht Leitlinien markieren die strategische Richtung der Integrationspolitik im Altenburger
Land. Durch ihre Ubersetzung in konkrete Umsetzungsschritte wird deutlich, wie diese

Seite 32 von 34



Orientierungspunkte in der Praxis mit Leben gefullt werden: Gber die Steuerung durch die
Kreisverwaltung, die Weiterleitung von Fordermitteln, die Einbindung von Partnern und die
Nutzung bestehender Fachplanungen.

Fur den Landkreis hat dieser Umsetzungs-Kompass eine doppelte Funktion. Er macht nach
innen sichtbar, welche Zustandigkeiten und Steuerungsinstrumente eingesetzt werden
mussen, und schafft nach aullen Transparenz dariber, wie Verwaltung, Kommunen, freie
Trager und Zivilgesellschaft zusammenwirken. Damit wird Integration nicht nur als
politisches Leitbild formuliert, sondern als handlungsfahige Querschnittsaufgabe in der
Praxis des Altenburger Landes verankert.

Kapitel 5: Ausblick

Die politischen Leitlinien fur Integration im Landkreis Altenburger Land bilden den
strategischen Rahmen, um Integration als Querschnittsaufgabe in allen relevanten
Handlungsfeldern zu gestalten. Sie zeigen auf, wie Integration vor Ort unter den
Bedingungen eines landlich gepragten Raumes mit begrenzten Ressourcen,
demografischem Wandel und wachsender Vielfalt umgesetzt werden kann.

Integration bleibt dabei ein dynamischer Prozess. Gesellschaftliche Entwicklungen,
Zuwanderungsbewegungen und Anderungen der rechtlichen und finanziellen
Rahmenbedingungen erfordern eine regelmaBige Uberprifung und Fortschreibung der
Leitlinien. FUr den Landkreis bedeutet dies, dass die Leitlinien nicht statisch sind, sondern
kontinuierlich an neue Bedarfe und Herausforderungen angepasst werden mussen.

Die Rolle des Kreistages ist dabei von zentraler Bedeutung. Er gibt die politische Richtung
vor und sichert die Legitimation der integrationspolitischen Steuerung. Die Kreisverwaltung
bringt ihre fachliche Expertise ein, insbesondere durch die Sozialplanung und das
Integrationsmanagement, das migrationsspezifische Themen mit anderen Fachplanungen
verknupft.

Ein besonderer Schwerpunkt der kommenden Jahre wird darin liegen, die Wirksamkeit der
MalRnahmen datenbasiert zu Uberprufen und die Integration systematisch mit anderen
strategischen Planungsprozessen des Landkreises — etwa Familienférderung,
Jugendfoérderung oder Armutspravention — zu verbinden. Ebenso wichtig ist die enge
Abstimmung mit Landes- und Bundesprogrammen, um vorhandene Ressourcen
bestmdglich zu nutzen.

Damit bleibt die Integrationspolitik des Altenburger Landes flexibel, lernfahig und
anschlussfahig — sowohl nach innen, durch eine enge Verzahnung mit den Fachplanungen,
als auch nach aufden, durch die Zusammenarbeit mit Land, Bund und Zivilgesellschaft.

Mit der Fortschreibung der politischen Leitlinien fir Integration setzt der Landkreis
Altenburger Land ein klares Zeichen: Integration ist keine Einzelaufgabe, sondern eine
dauerhafte Querschnittsverantwortung. In acht Handlungsfeldern wurden die strategischen
Leitlinien entwickelt, die als verbindlicher Rahmen fur Verwaltung, Politik und
Zivilgesellschaft dienen. Sie verbinden rechtliche Grundlagen, konkrete Ziele und
Malnahmen mit einer organisatorischen Umsetzungs- und Steuerungslogik, die auf
Kooperation, Transparenz und Nachhaltigkeit angelegt ist.

Seite 33 von 34



Der Landkreis Altenburger Land zeigt damit, dass Integration unter den Bedingungen eines
landlich gepragten Raumes mit begrenzten Ressourcen, aber auch mit starken
zivilgesellschaftlichen Strukturen und einer aktiven Vereinslandschaft gelingen kann. Die
Fortschreibung macht deutlich: Integration ist ein dynamischer Prozess, der kontinuierlich
uberpruft, angepasst und durch Kreistag, Verwaltung und Partner vor Ort gemeinsam
getragen werden muss. So wird Vielfalt als Starke sichtbar und Integration zu einem
zentralen Baustein der zukunftsfahigen Entwicklung des Altenburger Landes.
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